
Contexte	  et	  enjeux	  
Accompagner	   notre	   client,	   entreprise	   leader	   sur	   son	  
marché,	   fabricant	  de	  matériel	  et	  d'ou8llages	  pour	   le	  BTP,	  
dans	  un	  projet	  de	  restructura8on.	  

ACCOMPAGNEMENT	  DE	  LA	  DIRECTION	  	  
DANS	  UN	  PROJET	  DE	  RESTRUCTURATION	  DE	  DEUX	  SITES	  

Demande	  du	  client	  
-‐	   Dans	   un	   contexte	   de	   crise	   interna8onale,	   réussir	   le	  
déploiement	   progressif	   de	   projets	   de	   réduc8on	   d’effec8fs	  
sur	   2	   ans	   en	  maintenant	   le	   dialogue	   social	   et	   la	   poursuite	  
des	  ac8vités.	  
-‐	   Apporter	   à	   la	   Direc8on	   Générale	   et	   aux	   direc8ons	  
opéra8onnelles	  et	  fonc8onnelles	  des	  solu8ons	  stratégiques	  
et	   opéra8onnelles	   dans	   l’analyse	   et	   le	   déploiement	   du	  
projet	  de	  restructura8on.	  
-‐	   Accompagner	   la	   Direc8on	   Générale	   et	   la	   DRH	   dans	   son	  
processus	  de	  concerta8on	  avec	  le	  CE	  et	  dans	  la	  concep8on	  
du	  disposi8f.	  
	  

Méthodologie	  déployée	  
Accompagner	   la	   Direc8on	   Générale	   et	   la	  
DRH	   dans	   son	   processus	   de	   concerta8on	  
avec	   les	   IRP	   et	   dans	   la	   concep8on	   du	  
disposi8f.	  
Aide	   à	   la	   mise	   en	   place	   d’un	   plan	   de	  
communica8on	  global	  et	  cohérent.	  

Accompagnement	   sur	   le	   terrain	   des	  
managers	  et	  de	  la	  fonc8on	  RH.	  
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Résultats	  obtenus	  :	  

Les	  objec8fs	  ont	   été	   aOeints	  dans	   les	  délais	   fixés,	   en	   réussissant	   à	  maintenir	   un	  dialogue	  
social	  de	  qualité.	  
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